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Voorwoord

Het doel van publiek verantwoorden door een onderwijsinstelling is te laten zien dat zij haar
middelen zo effectief mogelijk inzet. De verantwoording van het financiéle beleid van een instelling is
vastgelegd in de jaarstukken. Jaarstukken zijn de documenten met financiéle en niet-financiéle
verantwoordingsgegevens, die op grond van wettelijke bepalingen door het bevoegd gezag van de
bekostigde school moeten worden opgesteld en ingediend bij het departement. De jaarstukken gaan
vergezeld van een controleverklaring van de onafhankelijke accountant (Mulderij & Partners Audit en
Assurance) naar het departement.

Met dit jaarverslag wil het bevoegd gezag van de Vereniging voor Christelijk Nationaal Onderwijs te
Sibculo verticaal verantwoording afleggen naar het ministerie van OCW en horizontaal naar de
ouders, werknemers en de MR.

Ik wens u veel plezier bij het lezen van het bestuursverslag.

Namens het bevoegd gezag,

Dhr. J.H. de Jager

(voorzitter)

Tel.: 06 10 1096 98
r.de-jager@cnbs-windesheim.nl

Mevr. H. Van Nuil-Bakhuis
(secretaris)

Tel. : 06 46 07 00 54
s.van-nuil@cnbs-windesheim.nl
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1. Algemene informatie en gevoerd beleid

1.1. Juridische structuur

De rechtspersoonlijkheid is een vereniging met de naam: Vereniging voor Christelijk Nationaal

Onderwijs te Sibculo in de gemeente Hardenberg.
De vereniging is opgericht op 25 januari 1922 en is gevestigd te Sibculo. Bij de Kamer van Koophandel

te Zwolle is de vereniging ingeschreven onder nummer 40059730.

1.2. Omschrijving van de doelstelling

Onze school
Onze basisschool CNBS “Windesheim” staat aan de Kloosterdijk 150 te Sibcuio. Het gedeelte aan de
weg is gebouwd in 1922, maar de nieuwbouw aan de pleinzijde is geopend op 1 april 1990.

%‘

In al die jaren is er veel veranderd; deze veranderingen zijn terug te vinden in de volgende
uitgangspunten:
- Wij werken vanuit onze Protestants Christelijke identiteit.
- Wij willen werken met moderne onderwijsmethoden.
- Eris een goede zorgstructuur voor kinderen die verder of minder ver zijn in hun
ontwikkeling.
- De leerkrachten dragen binnen de klas zorg voor een stuk extra aandacht voor de minder
sterke leerling en de sterke leerling;
- De school vindt een regelmatig contact met ouders belangrijk;
- De school heeft oog voor de toekomst.

1.3. Organisatiestructuur

De vereniging heeft een bestuur dat momenteel uit zeven personen bestaat. Dit betreft de
voorzitter, penningmeester, secretaris en vier algemene leden. Het bestuur bestuurt op hoofdlijnen
en neemt hierbij de code goed bestuur in acht. Om goed bestuurderschap (Governance) te
waarborgen en blijven ontwikkelen werkt het bestuur samen met Verus .

Er wordt niet afgeweken van de code goed bestuur. Naast de statuten van de vereniging liggen er
managementstatuten en een huishoudelijk reglement die richting geven aan het handelen en
verantwoordelijkheden van directie en bestuursleden. In de algemene ledenvergadering legt het
bestuur verantwoording af over het gevoerde onderwijskundig en financieel beleid.

Het dagelijks bestuur is gemandateerd aan de directeur. Het voltallige bestuur fungeert als
toezichthouder. Deze afspraken zijn vastgelegd in het management/directiestatuut. De directeur is
dhr. J.H. Bosma. Hij heeft de dagelijkse bestuurlijke verantwoordelijkheid en zorgt voor

ondersteuning en aansturing van beleid, beheer en administratie. |l'! ' i
| Gewaarmerkt M&P Audit B.V. |
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De school heeft haar eigen medezeggenschapsraad (MR). De MR overlegt minimaal twee tot drie
keer per jaar met het bestuur van de vereniging. Ook heeft de MR de mogelijkheid om aan te
schuiven bij de GMR van het Samenwerkingsverband Veld, Vaart en Vecht.

Het schoolbestuur is niet verbonden aan andere partijen inzake onderwijs- en bestuursvoering.

Algemene Ledenvergadeirng

Toezichthoudend
Bestuur
‘ MR
Directie
|
Onderwijs Onderwiizend
Ondersteunend r,;ef?gr?;zr
Personeel
14. Gevoerd onderwijsbeleid

Identiteit

CNBS Windesheim is een Christelijke basisschool. Dit Christelijke karakter willen wij delen met alle
betrokkenen in en rondom school. Daarom hechten wij veel waarde aan de momenten waarop
leerlingen, ouders en leerkrachten samen komen. Dit gebeurt onder andere rond de Christelijke
feestdagen. Bijbelse waarden als geloof, hoop en liefde willen wij via ons onderwijs meegeven aan de
leerlingen. Ook zetten de verhalen uit de Bijbel ons steeds weer aan tot nadenken, kritisch bekijken
en het bijstellen van ons gedrag.

Missie en visie

Onze missie dient als stip aan de horizon. Waar werken we naar toe? Wat is ons ideaalbeeld voor
onze leerlingen? De antwoorden op deze vragen hebben we gevat in onze missie:

CNBS Windesheim, vaardig en voorbereid de toekomst tegemoet!

Onze school biedt onderwijs vanuit een Christelijke grondslag waarbij aandacht is voor iedereen. Wij
geven onderwijs op maat, zodat elke leerling zich optimaal kan ontwikkelen.

Gewaarmerkit Mi&P Audit B.V.
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Professionalisering van ons schoolteam is hierbij belangrijk. We streven naar positief, voorspelbaar
leerkrachtgedrag in een uitdagende leeromgeving.

Als school hechten we waarde aan ouderbetrokkenheid en een open en eerlijke communicatie
tussen leerkrachten, leerlingen en ouders.

Daarnaast willen wij een maatschappelijke rol vervullen binnen het dorpsleven.

De doelstelling is een goede vertrouwensrelatie tussen leerlingen, ouders en leerkrachten. We leren
kinderen respectvol met elkaar omgaan, waardoor het voor iedereen mogelijk is om met plezier
onderwijs te volgen op onze school.

Kinderen komen naar school om in een veilige, plezierige omgeving te leren. Daarom maken wij
gebruik van moderne methoden. Gemotiveerde leerkrachten dragen hun steentje bij door de zorg
die zij dragen voor de leerlingen die aan ze zijn toevertrouwd. Om te weten of we op de goede weg
zijn, maken we gebruik van het Cito-leerlingvolgsysteem (LVS).

Om te kunnen leren moeten kinderen in een veilige omgeving opgroeien. We denken dan niet alleen
aan het gebouw en het schoolplein. Wij willen bovenal dat kinderen zich thuis voelen, zowel buiten
als binnen de school. Daar werken wij hard aan, samen met de kinderen.

Wij geloven in de mogelijkheden van alle kinderen. Wij nemen de kinderen serieus. Wij praten met
hen en geven hun verantwoordelijkheid waar dat mogelijk is, luisteren naar hen als er iets is en
bieden waar nodig de helpende hand.

Ouders spelen een belangrijke rol binnen onze school, zij zijn altijd welkom op onze school. Het gaat
per slot van rekening om hun kind dat aan onze zorgen is toevertrouwd. Zij kunnen altijd een
afspraak maken met de leerkracht. Een goed contact met de ouders vinden wij onmisbaar. Als er iets
is, willen we graag dat de ouders contact opnemen met de school. Omgekeerd zullen wij dat ook
doen.

Leerlingenzorg

De groepsleerkracht en intern begeleider houden de vorderingen bij van de leerlingen. Dit gebeurt
door observeren, methode gebonden toetsen en Cito toetsen en het geven van
ciffers/beoordelingen. De cijfers worden opgenomen in het rapport dat 2 maal per jaar verschijnt.
Onze school heeft een leerlingvolgsysteem (LVS), waardoor de leerlingen nog nauwkeuriger gevolgd
kunnen worden. Worden er - na de verschillende toetsen - bij de kinderen leer- en/of sociaal-
emotionele problemen ontdekt, dan wordt dit met de ouders besproken en er zal door de
groepsleerkracht voor de “zorgleerlingen” een groeps- of handelingsplan worden opgesteld.

In groeps- en leerling besprekingen worden plannen gemaakt om de leerlingen zoveel mogelijk die
aandacht te geven die zij nodig hebben. Minstens tweemaal per jaar vindt er overleg plaats naar
aanleiding van leerresultaten. Directie, IB-er en leerkrachten zijn daarbij aanwezig. Naar aanleiding
van de halfjaarlijkse Citotoetsen worden groeps- en handelingsplannen opgesteld. We onderscheiden
‘instructieafhankelijk’, ‘instructiegevoelig’ en ‘instructieonafhankelijk’ groepen leerlingen binnen
onze klassen.

Passend onderwijs

In het kader van Passend Onderwijs is een zgn. Schoolondersteuningsprofiel (SOP) opgesteld. Dit is
een plan, waarin de school aangeeft hoe wordt omgegaan met de “zorgleerling”. We hebben
hierover contacten met het samenwerkingsverband ‘Veld, Vaart en Vecht’ in Hardenberg. Voor ieder
kind bieden of vinden wij zo het juiste onderwijs. Aan de hand van het SOP vrxordLhepaald of een _
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leerling toelaatbaar is op onze school. Indien dit niet het geval is, dragen wij samen met ouders en
samenwerkingsverband zorg voor het zoeken naar een goede plaatsing in het onderwijsveld. In het
afgelopen jaar hebben er geen vernieuwingen of wijzigingen in deze samenwerking plaatsgevonden.

Bij ons op school hebben we leerkrachten die remedial teaching als taak op zich nemen. In 2024 zijn
deze werkzaamheden verzorgd door Joyce Oelen, Erika Kempers, Jennie Langenhof en Britt Schepers.
Zij gaven aan de “zorgleerling” — individueel of in kleine groepjes - extra aandacht.

Joyce Oelen is de interne begeleider. In deze functie bewaakt ze het leerlingvolgsysteem en
controleert ze of de extra hulp door de groepsleerkracht tot het gewenste resultaat leidt. Mocht dit
niet zo zijn, dan zal - na toestemming van de ouders — gekeken worden wat geschikte vervolgstappen
zijn. Een onderzoek door experts van externe partijen is hier een voorbeeld van. Afhankelijk van de
uitslag volgt advies voor een speciaal programma of doorverwijzing naar het Speciaal Onderwijs. De
leerlingenzorg is een taak die primair bij de groepsleerkracht ligt, maar de intern begeleider
ondersteunt en monitort.

Resultaten van het onderwijs

Wij willen als leerkrachten het onderwijs in onze school verbeteren. Inspanningen zijn goed, maar
resultaten zijn in dit verband ook heel belangrijk. Het resultaat van die inspanningen laat zich op
verschillende terreinen zien, te weten:

leerlingenzorg;

a. verbetering inhoud vakgebieden;

b. uitstroomgegevens voortgezet onderwijs.

ada. Leerlingenzorg
Door actief beleid te voeren op leerlingbegeleiding en begeleiding van de leerkracht heeft de school
per jaar slechts enkele leerlingen verwezen naar het Speciaal Onderwijs:

Jaargang __Aantal verwijzingen

2019-2020 2

2020-2021 1 )

2021-2022 1 B
12022-2023 0 )
12023-2024 0 )

ad. b. Uitstroomgegevens voortgezet onderwijs 2023-2024
PRO o - )
VMBO BB
VMBO BK
VMBO K
K/TL
TL
TL/Havo
HAVO/VWO

~ Gymnasium

po o w c'o||a

N b

Gewaarmerkt M&? Audit B
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Tevredenheidsonderzoek

In schooljaar 2023/2024 vond een tevredenheidsonderzoek plaats onder zowel leerlingen, ouders en

werknemers.
- Door ouders werden we beoordeeld met een 8,0.
- De werknemers gaven een 7,9 als rapportcijfer.

In schooljaar 2023/2024 mochten leerlingen uit groep 5, 6, 7 en 8 wederom deelnemen aan een

tevredenheidsonderzoek. Zij gaven een 7,2 als rapportcijfer.

| e
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1.5. Personeel

Wisselingen
In 2024 heeft er één wijziging plaatsgevonden in het team van CNBS Windesheim. Hendri Godeke
kwam het team versterken als WPO-student vanuit de Katholieke Pabo Zwolle (KPZ).

Professionele ontwikkeling

In 2024 is € 13.912 ontvangen voor de regeling bijzondere bekostiging Professionalisering. Het
afgelopen jaar heeft het team zich geprofessionaliseerd door het afleggen van collegiale consultaties.
Anne Snijders en Lorette Schapink startten met de cursus EDI-coaching om in de nabije toekomst de
collegiale consultaties van een gerichtere beoordeling van het didactisch handelen te voorzien.
Daarnaast startten Joyce Oelen en Maurits Venebrugge met de cursus Open Boek met als doelstelling
het bevordering van leesmotivatie, verbeteren van leesonderwijs en het opstellen van een taal-
/leesplan.

In 2024 is directeur Jurgen Bosma gestart met de master onderwijskunde via de NT1. Naar verwachting
zal deze opleiding in 2026/2027 worden afgerond.

Tabel tijdige verantwoording verklaring omtrent gedrag

Nieuwe VOG's in 2024 VOG aanwezig op VOG te laat aanwezig VOG niet aanwezig
ingangsmoment (tussen 1en 5 rapporteert |{tussenlenS
u <5) rapporteert u <5)
Nieuwe medewerkers in loondienst 2 -
Nieuwe personen nietin loondienst met een VOG-
verplichting

Wij hebben onze accountant niet de opdracht gegeven om de werkzaamheden zoals opgenomen in
de bijlage IV bij het onderwijsaccountantsprotocol inzake de tijdige aanwezigheid van de VOG in
2024 uit te voeren.

Overig

In het afgelopen jaar hebben zich geen zaken met behoorlijke personele betekenis voorgedaan. Er is
geen sprake geweest van het uitbetalen van uitkeringen na bijvoorbeeld een ontslag. Daarnaast zijn
er geen declaraties voor zaken uitbetaald aan personeels- of bestuursleden.

In de nabije toekomst is er mogelijk sprake van (vervroegd) pensioen van collega’s. Een tweetal
collega’s heeft het voornemen met vervroegd pensioen te gaan als de financiéle situatie dit toelaat.
Er is geen sprake van wachtgelden PO in 2024.

Bestuur

Het bestuur van de Vereniging voor Christelijk Nationaal Basisonderwijs te Sibculo vervult haar taken
onbezoldigd. De bestuursleden hebben allen ook een bezoldigde positie in de arbeidsmarkt bij een
andere werkgever.

| T T -
||
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“Naam ‘Functie Beroep Werkgever Neven
functie
Dhr. J.H. de Jager Voorzitter Senior Process Pentair Enschede n.v.t
Engineer o
Mevr. A. Veenaas Penningmeester Docent Vechtdal College
n.v.t.
Mevr. H. Van Nuil- Secretaris Intern begeleider 't Groeipunt n.v.t.
Bakhuis /leerkracht Vroomshoop
Mevr. B. Pap Bestuurslid Stafmedewerker  UWV nvt
Dhr. D. Schepers Bestuurslid Servicemonteur Loohuis Service n.v.t.
Almelo - -
Dhr. G. Timmer Bestuurslid Software architect  Strukton Power nvt.
Dhr. O. Schonewille Bestuurslid Compliance analist ENGIE Energie n.v.t.

Nederland BV

Personeel
Naam B ~_ Opmerking S
_Dhr. J. Bosma Directeur

waarnemend directeur/taal- en leescoérdinator
Intern begeleider
ICT-codrdinator

- Rekencoérdinator

Dhr. M. Vene_bru_ége
Mevr. J. Oelen
Dhr. M. Fikkert
Mevr. S. Ribberink
Mevr. M. Bouwhuis-
TempelmanKanjercodrdinatorMevr. L.
Schapink (vertrouwenspersoon)
Mevr. E.P. Kempers-Kamermans
Mevr. J. Langenhof-Bakker
Mevr. G. Kager-Jansen
Mevr. J. Samsen-Uulders
Dhr. M. Noppert
Meuvr. A. Snijders
Mevr. B. Schepers
_Dhr. H. Godeke
Dhr. G. Steen Redeker

ondé_r_w_ijsassistent in opleiding/BBL
WPO-student KPZ
Conciérge

Ziekteverzuim

In 2024 was er sprake van relatief weinig ziekteverzuim. Er was sprake van relatief weinig verzuim
door ziekte en persoonlijke omstandigheden. Het verzuimpercentage bevat kort verzuim. Onze
school viel volgens Zorg van de Zaak en WerkFijn in het kwadrant geen verzuimproblemen.
Vervangingen worden intern opgelost indien mogelijk. Voor het extern regelen van vervanging voor
ziekte is een overeenkomst gesloten met het mobiliteitscentrum van Onderwijsbureau Twente (ObT).
Er is een protocol ‘bij ziekte en re-integratie’. Dit protocol heeft tot doel een heldere procedure voor
zowel de directeur als de zieke werknemer vast te stellen.
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Arbobeleid

Het bestuur van CNBS Windesheim en de directie zijn verantwoordelijk voor het schoolbeleid. Het
arbobeleid maakt hier deel van uit en daarom gelden de volgende algemene uitgangspunten dus ook
voor het arbobeleid:

- de zorg voor veiligheid, gezondheid en welzijn van personeel en leerlingen;
- het belang van een ongestoorde voortgang van het onderwijsproces;

- het voldoen aan kwaliteitseisen voor het onderwijs;

- beleidsafspraken uit overige beleidsdocumenten.

Het bestuur streeft in samenwerking met de directie naar optimale arbeidsomstandigheden voor
haar personeel en leerlingen. Het arbobeleid is gericht op waarborging van de veiligheid en
gezondheid van medewerkers en leerlingen, en op de bevordering van hun welzijn. Om dit te
bereiken organiseert het bestuur de school op een dergelijke manier dat onveilige situaties en
handelingen in principe zijn uitgesloten. Verzuim door ziekte en arbeidsongeschiktheid wordt zo veel
mogelijk tegengegaan. Seksuele intimidatie, agressie, geweld, pesten en discriminatie worden actief
bestreden. Verder is het streven om personeelsleden zo goed en breed mogelijk in te zetten. Speciale
aandacht gaat uit naar de inzet van nieuw personeel (LIO-ers/WPO-ers) en ouderparticipatie.

Er is in 2024 een Tevredenheidsonderzoek geweest onder personeel, leerlingen en ouders. Een
belangrijk onderdeel van dit onderzoek bestaat uit vragen over het welbevinden, het gevoel van
veiligheid. Alle geledingen oordelen positief over de veiligheid.

LIO/WPO

In 2024 startte Hendri Godeke in augustus met zijn Werkplekoriéntatie (WPQ). Deze WPO-plaatsing
ombhelst alle facetten die eerder werden omschrijven als een LIO-stage (Leraar in opleiding). Samen
met groepsleerkracht Michael Noppert droeg hij van augustus t/m december zorg voor de leerlingen
en het onderwijs in groep 5. Directeur Jurgen Bosma was verantwoordelijk voor de begeleiding en
beoordeling van Hendri.

1.6. Interne beheersing

De interne beheersing van de processen binnen Vereniging voor Christelijk Nationaal Onderwijs te Sibculo is
primair een verantwoordelijkheid van de directie. Tussen het (toezichthoudend) bestuur en de directie
{dagelijks bestuur) zijn duidelijke afspraken gemaakt over de taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden
van alle partijen, de autorisatie van verplichtingen en de controle van processen. Dit ligt vast in de statuten,
een reglement, functieomschrijvingen, een managementstatuut en diverse protocolien.

Preadyz voert de personeelsadministratie en boekhouding, houdt toezicht op de naleving van de gemaakte
afspraken en heeft een adviserende rol richting bestuur en directie. De externe accountant controleert
vervolgens de administratie van Preadyz. Eventuele aanbevelingen van de accountant worden besproken en
leiden mogelijk tot aanpassing van procedures.

Het bestuur van de vereniging voor Christelijk Nationaal Basisonderwijs te Sibculo is van mening dat de interne
beheersing op orde is. De strekking hiervan is dat er binnen het zicht van het bestuur en directie zich geen
onverwachte verrassingen voor zullen doen. De risico’s zijn in beeld en indien mogelijk zijn er maatregelen
genomen om deze risico’s te monitoren en beheersen.

Als aanvulling op. de interne beheersing wordt er overwogen om jaarlijks een gesprek te voeren met de
accountant om toelichting te vragen op de jaarlijkse controles en eventuele advies te vragen bij geconstateerde
problemen en voorgestelde maatregelen.
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1.7. Internationalisering

Dit is niet van toepassing.

1.8. Gevoerd beleid inzake beheersing van uitkering na ontslag

Er zijn geen uitkeringen na ontslag geweest in het verslagjaar.

1.9. ‘Huisvesting

Het onderwijs is gehuisvest in een schoolgebouw waarvan de basis dateert uit 1920. Door de jaren
heen is er, met ook grote inzet van vrijwilligers, hard gewerkt aan uitbouw, modernisering en
onderhoud van de huisvesting. In de afgelopen jaren is ruimschoots geinvesteerd in o0.a.
zonnepanelen en luchtbehandelingskasten, om zo energielasten enigszins te drukken en een gezond
binnenklimaat te realiseren.

In het huidige integrale huisvestingsplan (IHP) primair onderwijs van gemeente Hardenberg is de
huisvesting voor onderwijs in de kern Sibculo niet opgenomen voor renovatie/verduurzaming, dan
wel nieuwbouw. De gemeente streeft er naar om per 2026 een nieuw IHP primair onderwijs in te
laten gaan, waarbij ons schoolbestuur er naar streeft om in dit plan opgenomen te worden voor
renovatie/verduurzaming dan wel nieuwbouw. Om een goed beeld te kunnen vormen van de
noodzaak en wensen, zal in 2025 worden gestart met het onderzoeken van de conditie van het
schoolgebouw, de mate van duurzaamheid en verwachte onderhoudskosten voor de komende tien
jaren door middel van het opstellen van een meerjaren onderhoudsplan (MJOP).
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2. Financiéle informatie

2.1 - Inleiding

Sinds de invoering van de lumpsumfinanciering zijn de verantwoordelijkheden ten aanzien van de
beheersing van zowel de personele en materiéle kosten volledig bij het verenigingsbestuur komen te
liggen. Om deze verantwoordelijkheid nu en in de toekomst te kunnen nemen, is een gezonde
financiéle situatie evenals een goed werkende Planning & Control van groot belang. De
verantwoordelijkheid voor het opstellen van de begroting ligt bij het bestuur. Het bestuur keurt de
begroting goed, na een positief advies van de directeur. De realisatie van de begroting en de bewaking
ervan is een taak van de directeur. Deze rapporteert op geregelde tijden aan het bestuur.

Met de administratiedienstverlener (Preadyz) zijn afspraken gemaakt over de periodieke levering van
periodieke = managementinformatie. Na de maanden aprii en augustus worden
managementrapportages opgeleverd met een eindejaar prognose. Deze cijfers zijn voorzien van een
analyse en worden besproken met het bestuur, zodat eventueel kan worden bijgestuurd.

2.2 - Financiéle kaders

Het bestuur heeft minimum- en streefwaarden van belangrijke financiéle kengetallen vastgesteld. Elk
jaar wordt in de begroting vastgesteld hoe de beschikbare middelen over onderdelen van de school
worden verdeeld. Bij de verantwoording van de middelen wordt een duidelijk onderscheid gemaakt
tussen private en publieke gelden.

Een heel specifieke toewijzing van baten en lasten betreffen de middelen voor werkdruk verlagende
middelen en de subsidieregeling Verbetering Basisvaardigheden.

In het boekjaar 2022 is besloten de voorziening voor Groot Onderhoud op te heffen en over te gaan
op het systeem van activeren (componentenmethode). Hiermee anticipeert de vereniging op
aankomende regelgeving op dit onderwerp.

2.3 — Kengetallen

Binnen onze vereniging zijn belangrijke grenswaarden van financiéle kengetallen vastgesteld. Deze
hebben vooral betrekking op kengetallen over de balanssituatie per 31 december van enig jaar.

Hieronder staat een overzicht van de kengetallen voor CNBS Windesheim over het jaar 2023 t/m 2027.
Daarin valt een licht dalende trend op in alle kengetallen. Dit wordt veroorzaakt door de te verwachten
licht negatieve resultaten in 2024 e.v.

Re o Re e e Rea Be
r d d d a ocegro d nedgro d begiro Jd
»° ae

1. Vermogensbeheer
Solvabiliteit 2 79,0% 83,7% 83,0% 82,9% 82,0% 20%
Huisvestingsratio 6,3% 6,5% 6,7% 7.1% 7.1% <10%

2. Budgetbeheer
Rentabiliteit -6,0% -3,5% -2,7% -0,2% -29% 0,0%
Liquiditeit 249 2,87 287 3,07 2,85 >1,0

3. Weerstandsvermogen

Weerstandsvermogen 55,3% 48,2% 47,3% 48,1% 456%|| 10-40%

TR
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Beoordeling van het vermogensbeheer (balans)

2.3.1. Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft de verhouding aan tussen het eigen vermogen inclusief de voorzieningen en het

totale vermogen en verschaft zo inzicht in de financieringsopbouw en geeft aan in hoeverre aan de
verplichtingen op de langere termijn kan worden voldaan. In de afgelopen jaren werd door het
onderwijs veelal een percentage van 50% als eis gesteld. Door de eerder genoemde Commissie Don is
de minimumeis op 20% gesteld. De vereniging heeft zowel in 2023 als 2024 een ruim hogere
solvabiliteit dan de hierboven genoemde percentages. Dit geeft aan dat de vereniging ruim voldoende
in staat is om aan haar verplichtingen te voldoen. -

2.3.2 Weerstandsvermogen

Na de invoering van de lumpsumbekostiging heeft het schoolbestuur een grotere zeggenschap
gekregen over de inzet van financiéle middelen. Tegelijk zijn ook de risico’s die onderwijsorganisaties
lopen toegenomen. Door het bevoegd gezag is een globale risicoscan uitgevoerd waarop is besloten
dat voor geconstateerde risico’s en eventuele restrisico’s een minimale buffer aanwezig moet zijn. Een
weerstandsvermogen tussen 10% en 40% wordt aanvaardbaar geacht. In 2024 komt de vereniging uit
op 48% en zit hierbij ruim boven de grenzen van de norm voor het weerstandsvermogen.

2.3.3  Huisvestingsratio

De huisvestingsratio is de verhouding tussen de huisvestingslasten {inclusief de afschrijvingen
gebouwen) en de totale lasten. De huisvestingsratio geeft het aandeel van de totale huisvestingslasten
in verhouding van de totale lasten weer. Er wordt hierbij een maximum van 10% als norm gehanteerd.
De vereniging heeft een huisvestingsratio van 6,5% in 2024 en valt hiermee binnen de norm.

Beoordeling van het budgetbeheer

2.3.4 Liquiditeit

De liquiditeit geeft de verhouding aan tussen de vlottende activa en de kortlopende schulden. Het
geeft aan in welke mate onze vereniging op de korte termijn aan haar kortlopende verplichtingen kan
voldoen. De vereniging heeft een liquiditeitsratio van 2,87 in 2024. In zowel 2024 als in de jaren daarna
is de liquiditeitsratio hoger dan deze grens en dit geeft aan dat de vereniging op korte termijn ruim
aan haar verplichtingen kan voldoen.

2.3.5. Rentabiliteit

De rentabiliteit geeft de verhouding aan tussen de winst en het totale vermogen op basis waarvan dit
resultaat is gerealiseerd. Het bestuur heeft bepaald dat de rentabiliteitseis nihil is, mits het
weerstandvermogen op peil is. Met andere woorden: er wordt geen winst nagestreefd, zolang er een
voldoende buffer is voor onvoorziene risico’s. De rentabiliteit bedraagt in 2024 -/- 3,5% , doordat er
een negatief exploitatieresultaat gerealiseerd is.

2.4 - Normatief vermogen

De inspectie van het onderwijs heeft in 2020 een signaleringswaarde ontwikkeld om bovenmatige
reserves bij onderwijsinstellingen te signaleren. Deze signaleringswaarde wordt het ‘normatief eigen
vermogen’ genoemd. De aanleiding hiervoor is de conclusie van de inspectie dat de reserves in het
onderwijs geleidelijk toenemen. Vanaf verslagjaar 2020 dient het bestuur verantwoording af te leggen
over de hoogte‘van de reserves. Bij CNBS Windesheim was per 31 december 2020 ook sprake van een
overschrijding van het ‘normatief eigen vermogen’ (hoger publiek eigen vermogen dan de berekende
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norm). Door de laatste jaren bewust te draaien met een negatief exploitatieresultaat, is er ingeteerd
op het Eigen Vermogen.

Overschrijding normatief vermogen 31-12-2024

Normatief publiek eigen vermogen 631.347
Werkelijk publiek eigen vermogen 570.916
Onderschrijding 60.431

CNBS Windesheim zit op 31 december 2024 onder de grens van het toegestane normatief eigen
vermogen.

Problemen met eventuele sancties die het ministerie zou kunnen gaan opleggen zijn niet aan de orde
en worden in de nabije jaren ook niet verwacht.

2.5 - Analyse financiéle situatie

De hiervoor genoemde financiéle kengetallen voor vermogensbeheer en budget-beheer geven een
goede indicatie van de financiéle situatie van onze vereniging. Alle kengetallen voldoen aan de gestelde
normen en daarmee is de financiéle situatie gezond te noemen.

2.5.1. Analyse resultaat

Het exploitatieresultaat 2024 is -/- € 41.585 negatief. In vergelijking met de begroting 2024 is dit een
negatieve afwijking van € 7.651. Ten opzicht van 2023 € 25.941 minder negatief.

Onderstaand een overzicht van begroting en realisatie 2024 en de realisatie 2023:

CNBS Windesheim Redlisatio Begrating Reglisane vers\l/:g;;:::[ tov vers\l/aegr_'c‘ac::lt.ov
2023 2024 e begroting vorig; JEELS

3.1 Rijksbijdragen 1.095.595 1.129.250 1.157.432 28.182 61.837
3.2 Overheidsbijdragen 17.196 7.340 22.010 14.670 4814
3.5 Overige baten 5.425 5.000 13.627 8.627 8.202
3 Opbrengsten 1.118.216 1.141.590 1.193.069 51.479 74.853
4.1 Personeelslasten 947.089 971.762 994.492 22,730 47.403
4.2 Afschrijvingen 36.932 49.663 40.121 -9.542 3.189
4.3 Huisvestingslasten 68.831 58.150 69.293 11.143 462
4.4 Overige lasten 135517 96.350 133.522 37.172 -1.995
4 Kosten 1.188.369 ' 1.175.924 1.237.428 61.503 49.059
5 Financiéle baten en lasten 2.625 400 2.773 2.373 148
Resultaat -67.528 -33.934 -41.585 -7.651 25.941

De opbrengsten zijn in 2024 circa € 51.000 hoger uitgevallen dan begroot, alsmede de financiéle baten
(€ 2.400). Daar tegenover staat dat de kosten ruim € 62.000 hoger zijn uitvallen dan is voorzien.

De stijging in de lasten is voornamelijk toe te schrijven aan de personele lasten (kosten van
ziektevervanging) maar is ook waarneembaar bij de huisvestingslasten en de overige lasten. In de
volgende paragrafen zal de reden van deze stijgingen, worden toegelicht.

|
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2.5.2 Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Realisatie Begroting

Verschil

2024 2024

3.1 Rijksbijdragen € 1157432 € 1.129.250 € 28.182
3.2 Overheidsbijdragen € 22010 € 7.340 £ 14.670
3.5 Overige baten € 13.627 £ 5.000 € 8.627
Totaal: € 1.193.069 € 1.141.590 € 51.479

De totale baten zijn € 51.479 hoger dan begroot. Een groot gedeelte hiervan betreft de hogere
Rijksbijdragen vanuit het Ministerie van OCW. Hier ontvangt CNBS Windesheim in 2024 € 28.182 meer
dan waar we vooraf op gerekend hadden. De specificatie vindt u hieronder {rubriek 3.1).

Rubriek 3.1 Rijksbijdragen

Reguliere bekostiging OCW

De basisbekostiging kent een stijging van € 12.850 ten opzichte van de begroting. In 2024 zijn herziene
beschikkingen afgegeven voor de rijksbijdragen waarin aangepaste bekostigingsvariabelen, o.a. in
verband met compensatie cao-vergoedingen, zijn verwerkt.

Overige subsidies OCW

In 2024 is de vrijval van de subsidieregeling Verbetering Basisvaardigheden € 8.042 hoger dan begroot
door een hogere inzet van personele lasten ten laste van deze subsidie (totale vrijval subsidie is circa
€90.000). Daarnaast is een vergoeding voor personele groei ontvangen van € 3.210. Deze vergoeding

was niet begroot.

Doorbetaalde Rijksbiidrage Samenwerkingsverbanden

De vaste bijdrage vanuit het samenwerkingsverband “Veld, Vaart & Vecht” was € 2.771 hoger dan de
begroting. Het betreft hier de verdeling van het resultaat 2024 van het Samenwerkingsverband (extra
€ 21 per leerling).

Rubriek 3.2 Subsidies Gemeente en Provincie

De overige overheidsbijdragen zijn € 14.670 hoger dan begroot.

Van de Gemeente Hardenberg werden 2 subsidies ontvangen die niet zijn begroot. De subsidie
leerlingenzorg bracht bijna € 3.600 op en voor het programma voor Eerlijke Kansen is een subsidie
toegekend van € 5.000.

Daarnaast is de gymnastiekvergoeding € 3.470 hoger dan begroot, omdat er een correctie over
voorgaande jaren is uitgekeerd.

Tot slot is de uitgekeerde subsidieregeling Praktijkleren ad € 2.619 niet begroot (Rijksdienst voor
Ondernemend Nederland).

Rubriek 3.5 Overige baten

De overige baten zijn € 8.626 hoger dan begroot. Met name veroorzaakt door de ontvangen bonus van
het Vervangingsfonds over het kalenderjaar 2023, totaal € 4.900 (niet begroot).

De private baten zijn € 3.700 hoger dan begroot. Aan giften en bijdragen is € 3.095 ontvangen (begroot

€ 500). '
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Lasten

De totale lasten overschrijden de begroting met € 61.503. Dit wordt deels veroorzaakt door de
personele lasten maar vooral ook door de overige lasten.
De verschillen worden in de volgende paragrafen toegelicht.

Realisatie Begroting 1

2024 2024 Verschil:
4.1 Personeelslasten € 994492 € 971.762 € 22.730
42 Afschri:jvingen € 40.121 € 49.663 € -9.542
4.3 Huisvestingslasten € 69.293 € 58.150 € 11.143
4.4 Overige lasten € 133522 € 96.350 € 37.172
Totaal: € 1237428 € 1175925 € 61.503

Rubriek 4.1 Personeelslasten

Realisatie Begroting

4.1 Personeelslasten 2024 2024 Verschil:
4.1.1 Salarissen € 938057 € 948762 € 10.705
Salarissen ziektevervanging € 15.097 €
4.1.3 Ontvangen uitkeringen € 9.127 € 15.000
€ 5970 € -15000 € -20.970
4.1.2 Overige personele lasten € 50465 € 38.000 € -12.465
Totaal: € 994492 € 971.762 € -22.730

Salarissen

Aan salarissen is in 2024 ruim € 11.000 minder uitgegeven dan begroot. Door een aantal aanpassingen
in de formatie zijn de eerste besparingen zichtbaar. Tijdelijke uitbreidingen zijn vanaf juli niet verlengd.
Hier tegenover staan niet begrote salariskosten ziektevervanging en lagere ontvangen uitkeringen van
het Vervangingsfonds dan begroot. Per saldo heeft dit een negatief effect op de exploitatie van €
20.970.

Overige personeelslasten

De overige personeelslasten bestaan voornamelijk uit de kosten van de vakdocent gymnastiek. De
kosten hiervan overschrijden de begroting met € 4.000 (begroot € 30.000). Verder wordt het budget
voor scholing overschreden met circa € 8.000.

4.2 Afschrijvingslasten

Realisatie Begroting

2024 2024 Veesgik

4.2 Afschrijvingen

40.121 € 49.663 €
€ 40.121 € 49.663 € 9.542
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De afschrijvingen zijn gebaseerd op de werkelijke afschrijvingen van de aanschaf activa tot en met 31

december 2023. .
De lagere afschrijvingslasten ten opzichte van de begroting wordt veroorzaakt door de vrijval ventilatie

subsidie en een deel van de subsidie regeling basisvaardigheden van eind 2023, waardoor op
betreffende zaken niet hoeft te worden afgeschreven.

4.3 Huisvestingslasten

Realisatie Begroting

4.3 Huisvestingslasten 2024 2024 Verschil:

Onderhoudslasten € 8157 € 7.500 € -657
Energie en water € 23.096 € 14500 € -8.596
Schoonmaakkosten € 34.285 € 32500 € -1.785
Heffingen € 2439 € 2450 € 11
Overige huisvestingslasten € 1315 € 1200 € -115
Totaal: € 69.293 € 58.150 € -11.143

De Kosten voor gas en elektriciteit vallen hoger uit dan begroot, terwijl al met een stijging van de
kosten in de begroting was gerekend. De schoonmaaklasten zijn iets hoger dan begroot als gevolg van
de contract tarieven.

4.4 Overige onderwiislasten

Realisatie Begroting

4.4 Overige lasten Verschil:

2024 2024

Administratie en beheer 512091 34.500 -16.791
Inventaris en apparatuur 27.046 19.900 -7.146
Leer- en hulpmiddelen 26.510 26.500 -10
Overige 28.674 15.450 -13.224

133.522 96.350 -37.172

De overige lasten zijn € 37.172 hoger dan begroot.

De kosten van administratie en beheer vallen hoger uit dan aanvankelijk begroot. Dit in verband met
de indexatie van de contracten voor licenties en dan met name in de pakketten voor HR en
salarisadministratie. Bij het opmaken van de begroting was die indexatie nog niet bekend.

De kosten van inventaris en apparatuur, zoals ICT kosten (systeembeheer en licenties) en reproductie
vallen hoger uit dan begroot. Dit komt vooral door hogere prijzen bij de inkoop.

De hogere overige lasten betreft 0.a. de kosten leerlingenzorg, deze kosten zijn gestegen in 2024 en te
laag begroot. Dit heeft van doen met extra inhuur van Lukida en de kosten voor Dyscalculie onderzoek.
De private lasten zijn eveneens hoger, maar hier tegenover staan ook hogere private baten.

2.6 — Continuiteitsparagraaf

Ontwikkeling leerlingaantallen

CNBS Windesheim 1-10-2021  1-2-2022 1-2-2023 1-2-2024 = 1-2-2025 1-2-2026 1-2-2027

aantal leerlingen
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Leerlingaantallen CNBS
Windesheim
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aantal leerlingen

£1-10-2021 © 1-2-2022 ®m1-2-2023 m 1-2-2024
m1-2-2025 m1-2-2026 wm1-2-2027

In de vastgestelde meerjarenbegroting 2025-2028 is uitgegaan van bovenstaande verwachting qua
aantal leerlingen. Daarin is een licht dalende trend waarneembaar. De verwachting momenteel is dat
het aantal leerlingen zich zal stabiliseren tussen de 130-134 leerlingen.

Kengetallen
. Realisatie Realisatie Begro g Begro Begro g
»’ ae 2, 0O
0 024 0 026 0
1. Vermogensbeheer
Solvabiliteit 2 79.0% 83,7% 83,0% 82,9% 82,0% 20%
Huisvestingsratio 6,3% 6,5% 6,7% 71% 71% <10%

2. Budgetbeheer
Rentabiliteit -6,0% -3,5% -27% -02% -2,9% 0,0%

Liquiditeit 249 2,87 2,87 3,07 2,85 >1,0

3. Weerstandsvermogen

Weerstandsvermogen 55,3% 48,2% 47,3% 48,1% 45,6% 10-40%

In de meerjarenbegroting blijft de rentabiliteit licht negatief de komende jaren en dat heeft weinig
invloed op het weerstandsvermogen. Door de stelselwijziging in verband met het vrijvallen van de
voorziening groot onderhoud, is de weergave van het weerstandsvermogen in 2022 opgewaardeerd
naar 60%. Doordat er geen voorziening meer is, valt de berekening daardoor hoger uit.

In de komende jaren tonen de kengetallen aan, dat CNBS Windesheim binnen de door de Inspectie
gehanteerde normen van de kengetallen zal blijven (met uitzondering van de rentabiliteit).
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Personele inzet

De onderstaande kengetallen geven de personele bezetting in FTE weer (exclusief ziektevervanging).

Personeels- en leerlingkengetatlen Realisatie  Realisatie Begroting Begroting Begroting
2023 2024 2025 2026 2027

FTE Directie 0,99 0,87 0,92 0,80 0,80

FTE OP 9,35 8,86 7.95 7,37 7,37

FTE OOP 0,00 0,50 0,29 0,00 0,00

FTE Totaal 10,34 10,23 9,16 8,17 8,17

Aantal leerlingen 1 februari (t-1) 132 133 134 132 131

Meerjarenperspectief

Realisatie  Realisatie Begroting  Begroting '”Bégrc'iting” Begroting

Meerjarenbalans 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1.2 Materiéle vaste activa 381.909 373.467 343.053 317.107 309.757 275.886

1.5 Vorderingen 27.101 15.908 15.908 15.908 15.908 15.908

1.7 Liquide middelen 390.332 312,014 311.599 334.828 309.638 302.061
Totaal activa 799.342 701.389 670.560 667.843 635.303 593.855
2.1 Eigen Vermogen 618.023 576.438 545 609 542.892 510.352 468.904
publiek 615403 570.916 540.087 537370 504.830 463.382

privaat 2620 5.522 5.522 5.522 5522 5.522

2.2 Voorzieningen 13.691 10.883 10.883 10.883 10.883 10.883

2.4 Kortlopende schulden 167.628 114.068 114.069 114.069 114.069 114.069
Totaal passiva 799.342 701.389 670.560 667.843 635.303 593.855

De resultaten van de meerjarenbegroting zijn in het eigen vermogen verwerkt. In de materiéle vaste
activa zijn de meerjareninvesteringen en de afschrijvingen voor de komende jaren verwerkt en hierbij
is rekening gehouden met de stand van de liquide middelen.

In de meerjarenbegroting is rekening gehouden met de geformuleerde doelstellingen,
activiteitenplannen en de beleidskeuzes 2023, zoals deze zijn verwoord in het meerjarenbeleidsplan.
Tevens is rekening gehouden met het meerjareninvesteringsplan, het onderhoudsplan en het bestuur
formatieplan.

Belangrijkste mutaties in de balansposten ten opzichte van voorgaand jaar

Activa
De investeringen in 2024 ad € 31.678 verminderd met de afschrijvingslasten ad € 40.121, zijn verwerkt
in de materiéle vaste activa. De waarde van de Materiéle vaste activa is hiermee gedaald met € 8.442.

Vorderingen _
De daling van de vorderingen op balansdatum 31 december 2024 betreft met name de ontvangst van
openstaande vorderingen in 2024.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gedaald met € 78.317. In onderstaand overzicht wordt de oorzaak hiervan

toegelicht; r e —

i
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Mutatie liquide middelen 2024

Positieve resultaat -41.585
Bij; afschrijvingen (wel een last maar geen uitgave) 40121
Af ; mutatie voorziening -2.808

Mutatie vorderingen 11.193

Mutatie schulden (schuld nog niet betaald, wel opgenomen) -53.560

Investeringen -31.678

Mutatie liquide middelen -78.317

Eigen vermogen
Het eigen vermogen is gedaald door het negatieve resultaat ad € 41.585. Per 31 december 2024

heeft de vereniging € 576.438 aan eigen vermogen.

Schulden

De schulden zijn gedaald met € 53.559 ten opzichte van 31 december 2023.

Dit wordt met name veroorzaakt door de crediteuren (te betalen facturen op balansdatum). Deze
waren in 2023 hoger door een factuur van RW Bouwwerken ad € 29.965 (brandtrap). De factuur is in
2024 betaald.

Daarnaast is een deel van de nog te besteden subsidie Regeling Basisvaardigheden op de balans 31
december 2023 verantwoord onder de nog te besteden gelden (passiva schulden).

Meerjarenbegroting 2025-2028

. { Realisatie Begrotin Begrotin Begrotin Begrotin
ENBS Windeshiun 2024 2025 5026 027 St
3.1 Rijksbijdragen 1.157.432 1.133.668 1.115.523 1.105.783 1.100.914
3.2 Overheidsbijdragen 22.010 6.100 6.100 6.100 6.100
3.5 Overige baten 13.627 11.750 5.000 5.000 5.000
3 Opbrengsten 1.193.069 1.151.518 1.126.623 1.116.883 1.112.014
4.1 Personeelslasten 994.492 953.383 902.844 914.024 919.041
4.2 Afschrijvingen 40.121 40414 37.946 46.850 45871
4.3 Huisvestingslasten 69.293 68.650 68.650 68.650 68.650
4.4 Overige lasten 133.522 121.300 121.300 121.300 121.300
4 Kosten 1.237.428 1.183.747 1.130.740 1.150.823 1.154.862
5 Financiéle baten en lasten 2.773 1.400 1.400 1.400 1.400
Resultaat -41.585 -30.829 -2.717 -32.540 -41.448

Resultaat 2025 tot en met 2028

Over de kalenderjaren 2025-2028 is er een oplopend negatief exploitatiesaldo begroot. In de
formatieplanning wordt al rekening gehouden met de daling van het aantal leerlingen en dit dalend
exploitatiesaldo.
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2.7 — Risico’s en onzekerheden

Een leerlingaantal dat iets onder de prognose uitvalt en het aflopen van periodes met
subsidies/regeling als Nationaal Programma Onderwijs en Verbetering Basisvaardigheden, zorgen
ervoor dat actie noodzakelijk is om de financiéle positie van het schoolbestuur te stabiliseren.
Genoemde componenten leiden tot lagere inkomsten vanuit het ministerie. Zodoende heeft de
directie met goedkeuring van het bestuur in januari de huidige financiéle situatie en toekomst van
het schoolbestuur geschetst voor het voltallige schoolteam. Tijdens deze bijeenkomst is ook het
beeld geschetst van het beéindigen van tijdelijke contracten, bevorderen van mobiliteit en wellicht
gedwongen ontslag in de toekomst. Voor een uitgebreide toelichting op de personele lasten wordt
verwezen naar het formatieplan.

Daarnaast heeft de praktijk uitgewezen dat politieke beslissingen en Cao-afspraken direct effect hebben op de
personele lasten, terwijl de financiéle tegemoetkoming hiervoor pas achteraf plaatsvindt. Anticiperen op
dergelijke zaken is zodoende lastig.

Het tekort aan leerkrachten op de arbeidsmarkt heeft ons vooralsnog niet getroffen. We zijn tot nu toe in staat
geweest alle vacatures voor regulier en invalwerk op te vullen. We zijn ons terdege bewust van het feit dat dit
in de toekomst wel problemen op kan leveren.

Wet- en regelgeving brengen voor een éénpitter ook risico’s en onzekerheden met zich mee. De algemene
verordening gegevensbescherming (AVG) brengt naast verplichtingen ook risico’s met zich mee. Bij het, al dan
niet per ongeluk, niet naleven van de regelgeving kunnen er door de autoriteit persoonsgegevens hoge boetes
uitgeschreven worden.

2.8 — Treasury- en financieringsbeleid

De vereniging gaat uiterst terughoudend om met het beleggen en belenen van onderwijsmiddelen. De
niet voor lopende betalingen benodigde (liquide) middelen zijn geplaatst op een reguliere
spaarrekening. Behalve het aanhouden van een spaarrekening worden er geen gelden beleend en/of
belegd.

Per 31 december 2024 is de stand van de liquide middelen € 312.014. Dit is een daling van € 78.318
ten opzichte van 2023. In de meerjarenbalans is het verloop van de liquiditeit af te lezen.

Voor de afspraken en het te voeren beleid beschikt de vereniging over een recent treasurystatuut.

2.9 — Besteding werkdrukmiddelen

In het kalenderjaar 2024 is € 36.229 aan werkdrukgelden binnengekomen. Deze middelen zijn ingezet
om de groepsgroottes zo laag mogelijk te houden en zo min mogelijk combinatiegroepen te hoeven
draaien. De lagere belasting qua voor- en nawerk voor leerkrachten buiten de lesgevende uren om
heeft wederom bijgedragen aan het beperken van de werkdruk. Daarnaast zijn binnen de volledige
omvang van de formatie uren vrijgemaakt voor leerkrachten om remedial teaching en collegiale
consultatie mogelijk te maken.

Met bovengenoemde maatregelen is het volledige budget ruimschoots besteed.

R S —
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2.11 - Onderwijsachterstanden

In het kalenderjaar 2024 ontving Vereniging voor Christelijk Nationaal Basisonderwijs te Sibculo
€ 23.573 om onderwijsachterstanden tegen te gaan en/of weg te werken.

Dit bedrag is ingezet om kleine klassen te realiseren. Er worden geen jaargroepen structureel
gecombineerd, terwijl de gemiddelde groepsgrootte onder de twintig leerlingen ligt.

Daarnaast wordt er meerdere dagdelen per week remedial teaching en onderwijsondersteuning
geboden.

Tot slot werden in 2024 ook financiéle middelen ingezet om collegiale consultatie m.b.t. expliciete
directe instructie (EDI) om het didactisch handelen van leerkrachten te verstrekken, mogelijk te
maken.

Voorspelbaar leerkrachtgedrag gekoppeld aan sterk didactisch handelen draagt bij aan het
voorkomen van onderwijsachterstanden. Met het realiseren van bovenstaande punten is het bedrag

ruimschoots ingezet.

2.12 - Verantwoording ontvangen gelden verbeteren ventilatie

In 2023 ontving Vereniging voor Christelijk Nationaal Basisonderwijs te Sibculo financiéle middelen
voor het verbeteren van luchtventilatie in het schoolgebouw vanuit de maatwerkregeling Ventilatie
op Scholen ter hoogte van € 69.696. In 2023 werd aangevangen met het uitvoeren van de
werkzaamheden en in 2024 werden deze definitief afgerond. Op 15 juli 2024 werd de laatste betaling
ter hoogte van € 4.368,10 voldaan aan Loohuis Installatietechnieken voor het opleveren en inwerking
stellen van nieuwe luchtbehandelingsinstallaties. De totale kosten voor dit project bedroegen

€ 109.456.

2.13 — Verantwoording NPO

In 2024 werd vanuit de financiéle middelen van het Nationaal Programma Onderwijs geinvesteerd in
inzet van personeel in de ruimste zin van het woord. Er werden middelen ingezet om mensen op de
werkvloer op te leiden, namelijk een onderwijsassistent via een BBL-route en een groepsleerkracht
vanuit een WPO-traject. Daarnaast werden vakdocenten bewegingsonderwijs ingezet en werd de
intern begeleider gefaciliteerd in tijd voor remedial teaching.

Na uitvoering van bovenstaande zaken is er nog een reserve van om en nabij de € 70.000
overgebleven voor kalenderjaar 2025.

2.14 - Allocatie van middelen

Aangezien CNBS Windesheim één school onder één bestuur is, heeft er geen allocatie van middelen
plaatsgevonden in 2024.
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3. Overige informatievereisten

3.1. Maatschappelijk verantwoord ondernemen

Als schoolbestuur zijn we ons continu bewust van het maatschappelijk speelveld waarin wij ons
bevinden en de noodzaak om op maatschappelijk verantwoorde wijze het onderwijs binnen de
vereniging inhoud te geven. Dit onderwerp maakt tevens onderdeel uit van de dialoog die wij met
andere betrokken partijen voeren. In de toekomst gaan we hier nader invulling aan geven.

3.2. Horizontale verantwoording

De vereniging is aangesloten bij het samenwerkingsverband Veld, Vaart en Vecht te Hardenberg. De
dialoog met het samenwerkingsverband wordt voornamelijk gevoerd door de interne begeleider,
Joyce Oelen, en directeur Jurgen Bosma die vanuit de vereniging zijn aangesteld. Het beleid van de
vereniging betreffende de samenwerkingsverbanden vooral gericht op een betere aansluiting met
het speciaal onderwijs (Passend onderwijs).

3.3. Ouderbetrokkenheid

We vinden het van groot belang de ouders te betrekken bij het onderwijs. Zo worden ouders ingezet
bij luizencontrole, het snijden van het schoolfruit, voorleesactiviteiten, etc. Op donderdagmiddag zijn
er vele ouders die helpen met de creamiddag voor de groepen 5-8. Natuurlijk hebben we ook ouders
nodig voor het rijden naar allerlei culturele en sportieve festiviteiten. Verder zijn vele ouders actief in
allerlei geledingen, zoals de OR, de MR en het Bestuur. Gelukkig hebben iedere ochtend een
conciérge (Ger Steen Redeker) op school die ons veel werk uit handen neemt.

3.4. Interne communicatie

Ook bij ons vormt interne communicatie het hart van alle communicatieve uitingsvormen op school.
Het speelt niet alleen een grote rol bij de sfeer en de onderlinge betrokkenheid tussen bestuur, het
team en ouders, maar levert ook een positieve bijdrage aan het bereiken van de
beleidsdoelstellingen (zie volgende hoofdstuk) en aan de externe communicatie van de school.

In 2018 is een communicatiebeleidsplan opgesteld en vastgesteld. Dit beleid wordt jaarlijks
geévalueerd en indien nodig bijgesteld.

3.5. Team

Wekelijks wordt er door het team informeel vergaderd. Maandelijks vindt er een grote formele
teamvergadering plaats. Van elke vergadering worden notulen gemaakt. leder teamlid kan de
notulen inzien door in te loggen op het schoolnetwerk. Op het whiteboard worden dikwijls
mededelingen gedaan. Eenieder wordt geacht daarvan kennis te nemen.

3.6. Ouders

Ouders worden middels maandnieuwsbrieven op de hoogte gehouden. Tussendoor ontvangen zij

ook regelmatig berichten via Parro (spreekavonden, ledenvergadering, ouderavond).

Aan het begin van ieder schooljaar vinden er in elke groep informatieavonden plaats.

De spreekavonden, open dag en huisbezoeken zijn jaarlijks terugkerende contactmomenten..Collega. ..
Maarten Fikkert beheert onze website: www.cnbs-windesheim.nl
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3.7. Bestuur
Het bestuur vergadert minstens één keer per maand gedurende het schooljaar. Hierbij is normaliter
de directeur aanwezig. Minimaal twee keer per jaar is de waarnemend directeur ook aanwezig. De
notulen van de bestuursvergadering liggen ter inzage voor teamleden bij de directie. Ook de MR
krijgt de notulen onder ogen.

3.8. MR

De MR vergadert minimaal drie keer per jaar. In de MR hebben twee personeelsleden en dri‘e ouders
zitting. De notulen gaan naar het bestuur. Bestuur en MR vergaderen 2 keer gezamenlijk per jaar.

3.9. OR

De OR vergadert maandelijks. In de OR zitten ouders en één personeeislid. De notulen gaan naar de
directie. De OR en het bestuur vergaderen 1 keer gezamenlijk per jaar.

3.10. Klachtenregeling

Wanneer bepaalde problemen tot een klacht leiden, kan men terecht bij de directie of de
vertrouwenspersoon van de leerkrachten (Joyce Oelen). Als dit in overleg ook niet lukt, dan kan men
naar de voorzitter van het bestuur of de vertrouwenspersoon (mevrouw A.B.M. Kroek-Rouweler) van
het bestuur gaan. Er is ook een e-mailadres, incidenten@cnbs-windesheim.nl, waar men klachten naar
toe kan sturen. Deze zullen dan zorgvuldig behandeld worden door de directie. Vindt de betrokkene
dan nog dat de klacht niet zorgvuldig is afgehandeld, dan kan hij/zij de klacht laten beoordelen door
een onafhankelijke klachtencommissie.

In 2024 zijn er geen klachten binnengekomen bij de geledingen die betrokken zijn bij het afhandelen
van klachten.

3.11. Externe communicatie

De school onderhoudt functionele contacten met voorschoolse voorzieningen. De leerkrachten
onderbouw onderhouden contacten met de peuterleidsters van kinderdagverblijf “Blije Voetjes”.

De school onderhoudt functionele contacten met scholen voor voortgezet onderwijs. Eén maal per
jaar vindt er in school (januari) een informatieavond plaats, waarin scholen voor voortgezet
onderwijs zich presenteren. De leerkracht van groep 8 en de directeur hebben meerdere malen per
jaar contact met het VO.

De school participeert actief in het samenwerkingsverband Veld, Vaart en Vecht. De IB-er bezoekt de
bijeenkomsten en brengt verslag uit in de teamvergaderingen. Het aandeel van de school is
vastgelegd in het zogenaamde zorgplan.

De school onderhoudt functionele contacten met de Katholieke Pabo Zwolle (KPZ). leder jaar nodigen
wij stagiaires uit om bij ons ervaring op te doen.

De school onderhoudt functioneel contact met de buitenschoolse opvang (BSO). De BSO vindt plaats
in kerkelijk centrum “De Horst”. De school onderhoudt functioneel contact met de andere vier
zelfstandige Prot. chr. scholen in de gemeente Hardenberg en Ommen, te weten Lutten,
Schuinesloot en Mariénberg-Beerzerveld en Ommerkanaal. Er wordt minstens twee keer per jaar een
directie-overleg belegd. Ideeé&n worden uitgewisseld, informatie wordt-doorgegeven-en waar.
mogelijk worden zaken gezamenlijk aangeschaft.
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Bij bijzondere gebeurtenissen wordt de lokale pers benaderd.

3.12. Sociale veiligheid
Het bestuur en team van CNBS Windesheim hebben enkele schooljaren bewust gekozen voor de
inzet van Kanjertraining voor het bevorderen van de sociale veiligheid. Naast het feit dat
Kanjertraining COTAN gecertificeerd is, sloot het zowel preventieve, proactieve in combinatie met
curatieve karakter van de methodiek aan bij de wens van het schoolteam.

Naast het aanbieden van de lessen uit de methode wordt jaarlijks onder leiding van de co6rdinator
sociale veiligheid Margriet Bouwhuis de vragenlijst sociale veiligheid ingevuld door leerlingen. Na het
invullen neemt zij het schoolteam mee in een evaluatie en analyse van de verzamelde data. Vandaar
uit worden planmatig interventies ingezet indien nodig. Het effect van deze interventies wordt ook in
teamverband besproken. De resultaten van de sociale veiligheidsmonitor worden jaarlijks
automatisch uitgewisseld met de onderwijsinspectie.

3.13. Kwaliteitsbeleid

De kwaliteitszorgactiviteiten m.b.t. zorgbreedte kenmerken zich door een systematische aanpak. De
aanpak is beschreven in het zorgplan. Door de invoering van het zelfstandig werken wordt meer
recht gedaan aan de individuele verschillen tussen de leerlingen. Ze worden meer en meer eigenaar
van hun eigen leerproces.

CNBS Windesheim heeft in april 2024 meegedaan aan de landelijke eindtoets Cito.

Het werken met de nieuwste methoden, het optimaal gebruikmaken van ICT (chromebooks/tablets)
en de toename en borging van IB en RT-uren moet ertoe leiden dat de school in toenemende mate
modern en adaptief onderwijs gaat verzorgen en nog hogere opbrengsten gaat realiseren. Het
laatste inspectierapport is te lezen op de site: www.onderwijsinspectie.nl

De directeur bezoekt met regelmaat de groepen en bespreekt zijn bezoek met de desbetreffende
leerkrachten.

Op het gebied van kwaliteitsbeleid en -zorg wordt momenteel nog gewerkt een dashboard waarin
alle kengetallen rondom ons schoolbestuur systematisch en overzichtelijk worden weergegeven.
Echter heeft de praktijk uitgewezen dat dit dashboard steeds meer tijdsinvestering nodig heeft om te
voldoen aan de eisen. Zodoende is er gestart met het oriénteren op een andere en efficiéntere
methodiek om de kwaliteit en bijhorende zorg in beeld te brengen. Daarnaast wordt er momenteel
op leerling- en groepsniveau gewerkt met de software van LeerUniek om leervorderingen en
-belemmeringen inzichtelijk te maken. Er vindt hier momenteel ook een oriéntatie plaats om deze
overzichten op leerling- en groepsniveau ook op een andere plek binnen bestaande en gebruikte
methodieken te integreren.

3.14. Banenafspraak

Ons schoolbestuur valt niet onder de quotumregeling. Alleen werkgevers die per jaar 40.575
verloonde uren of meer verantwoorden in de loonaangifte vallen onder de quotumregeling.
Zodoende zijn er in 2024 geen acties ondernomen met betrekking tot de banenafspraak.
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3.15. Informatiebeveiliging en privacy

Sinds 2018 voldoet het bestuur aan de wettelijke vereiste om beleid te hebben met betrekking tot
privacy en AVG. Het voldoen aan deze wetgeving wordt stelselmatig extern getoetst. Voor 2025 staat

weer een toetsing gepland.

AVG en privacy, alsmede informatiebeveiliging, zijn agendapunten die maandelijks terugkomen bij
zowel team- als bestuursvergaderingen.

Op het gebied van informatiebeveiliging onderhoud ICT-co6rdinator Maarten Fikkert functionele
contacten met Bruinsma Kantoor & ICT, zodat een hoge norm van veiligheid wordt gewaarborgd.

3.16. Verbonden partijen

Onze school heeft formele en informele samenwerking met diverse partijen. De informele
samenwerking omvat onder andere een overlegnetwerk met andere zelfstandige scholen en overleg
met KDV/BSO Blije-Voetjes. Op onderwijskundig gebied wordt formeel samengewerkt met en
geparticipeerd in het samenwerkingsverband voor passend onderwijs Veld, Vaart en Vecht.
Daarnaast vindt er ook met regeimaat overleg plaats met gemeente Hardenberg en schoolbesturen
binnen deze gemeente. Er lopen geen verbintenissen met partijen die daardoor op enige manier
invloed uit kunnen oefenen op het onderwijskundige en/of financiéle beleid van school.
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4 Onderwijskundig beleid

4.1. Verbeteren basisvaardigheden

In 2024 is gewerkt aan het verbeteren van de basisvaardigheden taal/lezen, rekenen,
burgerschapsonderwijs en digitale geletterdheid.

Voor lezen/taal is na een oriéntatieperiode gekozen voor het inzetten van de methodiek Staal 2 en
het opleiden van twee leescodrdinatoren via de cursus Open Boek. Voor het invoeren van Staal 2 is
een implementatieproces gestart waarbij ook externe expertise is ingezet.

Voor rekenen is onder leiding van rekencodérdinator Sabrina Ribberink na een oriéntatiefase gekozen
voor het inzetten van de methodiek Wereld in Getallen 5. Ook bij deze implementatie is externe
expertise ingezet om als team scholing te ontvangen.

Burgerschapsonderwijs en digitale geletterdheid zijn relatief nieuwe basisvaardigheden die in 2024
ook aandacht kregen. Zo werd voor burgerschap gezocht naar een gevalideerd meetinstrument, dat
werd gevonden in de vorm van Rovict Burgerschap Meten. Daarnaast werd op schrift vastgelegd op
welke manier er een dekkende leerlijn wordt aangeboden.

Voor digitale geletterdheid werd een keuze gemaakt voor de methodiek Digitale Geletterdheid van
Delubas is groep 7 en 8.

De resultaten van de ingezette acties worden aan het eind van schooljaar 2024/2025 gemeten via
gevalideerde instrumenten.

4.2. Monitoren onderwijskwaliteit

In 2024 werd een start gemaakt met het zoeken naar een vervangend instrument voor het huidige
kwaliteitsdashboard om de onderwijskwaliteit in volle breedte in beeld te brengen. Het huidige
dashboard is door een externe onderwijsadviseur vormgegeven, maar sluit niet meer volledig aan bij
de behoefte om tot diepere analyses op school-, groeps- en leerlingniveau te komen.

Zolang er geen instrument wordt gevonden dat aan de vereisten voldoet, blijft het huidige dashboard
in gebruik als verantwoordingsmiddel.

4.3. Toekomstige ontwikkelingen

In de komende jaren moeten zowel burgerschap als digitale geletterdheid vorm gaan krijgen en
verankerd worden in ons lesaanbod. Daarnaast is het SLO in samenwerking met het ministerie van
onderwijs en het werkveld volop bezig met het actualiseren van kern- en leerdoelen van onder
andere het taalonderwijs. Dit sluit aan bij de planning in ons schoolplan waarin voor de komende
jaren burgerschap, digitale geletterdheid en de implementatie van nieuwe taal/lees- en
rekenmethodiek centraal staan.
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4.4. Toelaatbaarheid

In principe zijn alle leerlingen toelaatbaar tot onze school, mits ouders en leerlingen zich kunnen
conformeren aan dan wel respecteren van de Christelijke identiteit, visie en missie.

Zodra ouders een aanmeldingsprocedure op onze school starten voor hun kind, heeft ons
schoolbestuur zorgplicht. We plannen een kennismakingsgesprek met ouders en vragen, indien daar
toestemming voor wordt gegeven, informatie op bij het kinderdagverblijf en in sommige gevallen de
GGD. Op deze manier wordt in samenspraak bepaald of onze school, de juiste school is voor

toekomstige leerlingen.

Als school werken wij, net als alle scholen binnen het Samenwerkingsverband Veld, Vaart en Vecht
(afdeling Hardenberg/Coevorden), met een schoolondersteuningsplan (SOP). In het SOP staat
beschreven waar onze expertise op onderwijskundig en ondersteunend gebied liggen en tot welke
zorgzwaarte leerlingen toelaatbaar worden geacht op onze school. Het SOP wordt door ons als zijnde
toelatingsbeleid gehanteerd.
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5. Strategisch personeelsbeleid

Op 31 januari 2024 werd een bijeenkomst voor het voltallige personeel georganiseerd door directie
en bestuur. Tijdens deze presentatie werd een toelichting gegeven op het te voeren strategisch
personeelsbeleid, waarbij een duidelijke link werd gelegd naar teruglopende baten vanuit het
ministerie van OCW. Debet hieraan zijn een lager uitvallende realisatie van leerlingaantal ten
opzichte van de prognoses en het eindigen van subsidies en incidentele gelden met grote financiéle
impact, waarbij gedacht kan worden aan het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) en de subsidie
Verbetering Basisvaardigheden.

Om in de toekomst financieel rendabel te blijven als schoolbestuur moet er structureel worden
bezuinigd.

Het beleid om tot structurele bezuiniging te komen, dat door directie en bestuur in overleg met
Preadyz is uitgezet omvat meerdere stappen:
1. Tijdelijke contracten en uitbreiden voor werknemers intern en extern niet verlengen.
2. Alle overige structurele uitgaven bestuderen en bezuiniging realiseren waar gewenst.
3. Het bestuursformatieplan vernieuwen en vaststellen.
4. Een beleidsplan realiseren met mobiliteit bevorderende maatregelen.

Door bovenstaande stappen uit te voeren, wordt getracht proactief te werken aan strategisch
personeelsbeleid en een gezonde financiéle huishouding. Mocht dit niet toereikend blijken, dan zal in
de toekomst met advies en hulp vanuit Preadyz gekeken worden welke stappen noodzakelijk zijn.

Uiteraard wordt er ook gekeken naar natuurlijk verloop, waarmee wordt bedoel het inzichtelijk
hebben van personeeisieden die met (vervroegd) pensioen gaan. Twee personeelsleden hebben
aangegeven dat zij overwegen in 2025, dan wel 2026 met vervroegd pensioen te willen gaan.

De directie en interne begeleider hebben een toezichthoudende taak bij het functioneren van de
leerkrachten. Daarnaast is elke leerkracht zeif verantwoordelijk voor zijn functioneren en
professionaliseren. Tijdens functioneringsgesprekken, vergaderingen, lesbezoeken en informele
gesprekken wordt de voortgang van het personeelsbeleid gemonitord.

Het eindresultaat kan afgemeten worden aan de hand van het afronden van opleidingen/studies
door leerkrachten. Daarnaast kan het resultaat van het personeelsbeleid gemeten worden door
klassenbezoek, ook door leerkrachten onderling, om te kijken of opgedane kennis toegepast wordt in
de praktijk.

We zijn tevreden wanneer de opgedane kennis zich laat zien in de dagelijkse praktijk in de klassen en
verspreid worden onder leerkrachten..

Er wordt geborgd door middel van functioneringsgesprekken, teamvergaderingen en
diploma’s/certificaten. De verslagen van de functioneringsgesprekken met de leerkrachten worden
zowel op papier als digitaal bewaard.

Er was geen sprake van studiebelasting die gecompenseerd moest worden.

Door de directeur en intern begeleider zijn er bij de leerkrachten ook lesbezoeken afgelegd en
vonden daarna functioneringsgesprekken plaats.

Een uitgebreid schoolplan ligt sinds het najaar van 2023 ter inzage in de directiekamer. De
meerjarenbegroting is in 2024 ook opnieuw vastgesteld. T
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Namens het toezichthoudende bestuur:

Voorzitter: dhr. J.H. de Jager

Penningmeester: mevr. A. Veenaas

Secretaris: mevr. S. van Nuil-Bakhuis
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6. Bijlage 1 — Verslag toezichthoudend orgaan
6.1. Verantwoording wettelijke taken

in de aanloop naar het kalenderjaar 2024 vond in de laatste periode van 2023 het traject van
opstellen, goedkeuren en vaststellen van de begroting plaats. Directeur en gemandateerd uitvoerend
bestuurder Jurgen Bosma stelde in samenwerking met Preadyz een concept op.

De jaarrekening 2024 werd in de loop van het kalenderjaar 2025 opgeleverd door Preadyz.
Uiteindelijk werd een negatief resultaat van 40.995,- euro gerealiseerd. Na bestudering van de
totstandkoming hiervan werd de jaarrekening vastgesteld door het voltallig bestuur. Bij zowel het
vaststellen van de begroting als jaarrekening is de medezeggenschapsraad (MR) geinformeerd en is
de mogelijkheid geboden tot inzage en advies.

Het strategisch meerjarenplan werd in 2023 vastgesteld voor de periode van 2023-2027. Het bestuur
is actief betrokken bij de totstandkoming en tussenevaluatie hiervan. Het schoolplan wordt
gehanteerd als levend document, waarmee wordt bedoeld dat het vastgestelde beleid en de
resultaten daarvan jaarlijks in jaarplan worden geévalueerd en waar nodig bijgesteld. Tijdens de
bestuursvergaderingen wordt het bestuur op de hoogte gehouden van de voortgang.

Binnen onze vereniging hebben we te maken met krimp. Tevens zijn lopende subsidies afgelopen. Dit
betekent dat het beeld voor de komende jaren een negatief resultaat geeft. Bezuinigingen zijn
onvermijdelijk. In de loop van kalender jaar 2024 is daarom een start gemaakt met het opstellen van
een bestuursformatieplan.

Het bestuur laat zich met raad terzijde staan door zowel Preadyz als Verus als het gaat om het
naleven van de wettelijke voorschriften. Daarnaast is het bestuur zelf ook zelfkritisch in het
monitoren van het nakomen van de wettelijke voorschriften.

Het bestuur hanteert de Code Goed Bestuur. Meerdere colleges zijn de afgelopen jaren gevolgd en
zowel theoretisch als praktisch werd een verdiepingsslag gemaakt.

De rechtmatige werving en doelmatige besteding van financiéle middelen wordt gemonitord door
het analyseren en bespreken van de tussentijdse financiéle managementsrapportages. Deze worden
twee maal per lopend kalenderjaar opgeleverd door Preadyz. Daarnaast maakt de
directeur/gemandateerd uitvoerend bestuurder maandelijks de uitgaven inzichtelijk door middel van
overzichten.

Om bovenstaande zaken ook extern te laten controleren, beoordelen en accorderen heeft het
bestuur voor het kalenderjaar 2024 een externe accountant aangewezen; Mulderij & Partners Audit
en Assurance.

In 2024 vonden op het gebied van werkgeverschap vanuit het toezichthoudend bestuur geen
bijzonderheden plaats. Daarnaast vindt de ontwikkeling van het salaris plaats volgens de vaststaande
treden uit loonschaal D12. In de loop van kalenderjaar 2025 staat een evaluatie van het functioneren
van de directeur/gemandateerd uitvoerend bestuurder gepland.
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6.2. Verantwoording op grond van code goed bestuur

Het voltallige bestuur, in 2024 bestaand uit 7 leden, functioneert als het toezichthoudende orgaan
binnen onze schoolvereniging. Zij zijn vanuit het ledenbestand van de vereniging aangedragen en
benoemd om als bestuurslid toezicht te houden op het uitvoerend bestuur dat onder mandaat is
gedelegeerd aan directeur Jurgen Bosma.

Binnen het bestuur zijn drie taken schriftelijk vastgelegd, namelijk voorzitter, secretaris en
penningmeester.

In 2024 was dhr. J.H. de Jager bestuursvoorzitter, mevr. S. van Nuil-Bakhuis secretaris en mevr. A.
Veenaas penningmeester. Daarnaast streeft het toezichthoudend bestuur ernaar om de domeinen
onderwijs en kwaliteit, personeel en organisatie, communicatie, financién en beheer en tot slot
huisvesting en materiaal in portefeuilles onder te brengen bij leden met expertise of vaardigheid op
elk gebied uit het toezichthoudend bestuur. Het daadwerkelijk vormgeven en uitvoeren hiervan is
een nog lopend proces.

Maandelijks kwam het toezichthoudend bestuur samen voor een vergadering. Het eerste gedeelte
van de vergaderingen was uitsluitend voor het toezichthoudend bestuur, om zo de ruimte en
gelegenheid te bieden om kritisch te kijken naar de gang van zaken binnen school en het
functioneren van directeur/gemandateerd uitvoerend bestuurder. Na het afronden hiervan sloot de
directeur/gemandateerd uitvoerend bestuurder aan werd er informatie gedeeld, geévalueerd,
gediscussieerd en beslissingen genomen.

De bestuursleden voerden hun taken onbezoldigd uit. Zij ontvingen op geen enkele manier een
financiéle vergoeding voor hun werkzaamheden. Wel ontvingen zijn, inmiddels traditiegetrouw, een
bescheiden kerstattentie vanuit het schoolteam en directie.

In paragraaf 1.5 staan (on)betaalde nevenfuncties van de bestuurder vermeld. Er deden zich in 2024
geen situaties voor met (potentieel) tegenstrijdige belangen. De bestuursleden zijn dan ook niet
werkzaam als (toezichthoudend) bestuurder bij andere schoolverenigingen.

Het evalueren van het eigen functioneren van het toezichthoudend bestuur is een proces wat in de
afgelopen jaren vorm begon te krijgen. Zo werd er contact opgenomen met toezichthoudende
besturen van andere zelfstandige schoolbesturen om tot afspraken te komen over het sparren over
bestuurskundige onderwerpen en het evalueren van het eigen functioneren. Het bestuur heeft zich
bij laten staan door Verus om tot inzicht en evaluatie over het eigen functioneren te komen. In 2023
is een start gemaakt met collegiale visitatie bij een ander bestuur. Het vormgeven van een
doorgaand proces van zelfevaluatie loopt nog.

Aan het eind van 2024 is opnieuw contact gezocht met Verus om een audit te laten uitvoeren.
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Al Grondslagen
1 Algemeen

Activitelten van het bevoegd gezag
In deze jaarrekening zijn de activiteiten van CNBS Windesheim en van de onder deze rechtspersoon valtende

scholen (zie gegevens rechtspersoon) verantwoord.

Grondslagen voor de jaarrekening

Bij de inrichting van de jaarrekening is de Regeling jaarverslaggeving onderwijs, RJ-richtlijn 660 en Titel 9 Boek
2 BW gehanteerd. De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in hele euro's. In de balans is het
resultaatbestemmingsvoorstel reeds verwerkt. De waardering van activa en passiva vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de betreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld,
worden activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Financiéle instrumenten
CNBS Windesheim heeft alleen primaire financiéle instrumenten, voor de grondslagen wordt verwezen naar de

behandeling per post.

2 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Investeringen in meubilair, ICT en leermiddelen worden op de balans gewaardeerd tegen de aanschafwaarde
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen. Vanaf 2024 worden materiéle vaste activa lineair afgeschreven
vanaf het moment van aanschaf. Als ondergrens van de te activeren activa wordt € 500 aangehouden.
Investeringssubsidies die ontvangen zijn, worden in mindering gebracht op de investering. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur rekening houdend met een eventuele restwaarde.

Eigendom
Schoolgebouwen, waarvan het juridisch eigendom berust bij de vereniging en het economisch eigendom bij
de gemeente, zijn niet in de balans opgenomen. Eventuele bruikleenscholen zijn eveneens niet verwerkt.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen en overlopende activa worden gewaardeerd op nominale waarde onder aftrek van noodzakelijk
geachte voorzieningen voor oninbaarheid. De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter
dan een jaar, tenzij dit bij de toelichting op de balans anders is aangegeven.

Liguide middelen

Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe beschikking
staan worden verwerkt onder de vorderingen. Liquide middelen die gedurende langer dan 12 maanden niet ter
directe beschikking staan, worden verwerkt onder de financiéle vaste activa.

B.v I
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Algemene reserve publiek
Deze post betreft de niet-gebonden reserve die voortkomt uit de door (semi-)overheidsinstellingen

gefinancierde activiteiten. Aan de reserve worden via de resultaatbestemming overschotten in een boekjaar
toegevoegd en tekorten onttrokken.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van CNBS Windesheim.

Bestemmyingsreserves (publiek en privaat)

Hieronder opgenomen publieke en private reserves zijn bedoeld voor specifieke toekomstige uitgaven die uit
de huidige beschikbare middelen gedekt moeten worden. Per bestemmingsreserve is aangegeven of deze is
opgebouwd uit privaatrechtelijke dan wel publiekrechtelijke middelen.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarvan de omvang

onzeker maar wel betrouwbaar te schatten is.

Voorziening ambtsiubileum

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit hoofde van ambtsjubilea is een voorziening gevormd. De
voorziening is gewaardeerd tegen contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en is afhankelijk van de
ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet. Betaalde bedragen inzake jubileum
worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Kortlopende schulden
Dit betreffen schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar. Kortlopende

schulden worden gewaardeerd tegen reéle waarde.

Overlopende passiva
De overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder andere kortlopende schulden zijn te

plaatsen.

3 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

Bij de bepaling van het exploitatiesaldo is uitgegaan van het baten en lastenstelsel. Dit betekent dat de
opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Kosten hoeven nog
geen uitgaven te zijn en opbrengsten nog geen inkomsten.
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Rijksbijqragen
- de ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare

doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben
volledig verwerkt als bate in de de staat van baten en lasten.

- geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteed overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van de baten en lasten verantwoord naar rato van
de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waarvoor nog geen activiteiten zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

- geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede middelen
worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn niet is verlopen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is verlopen op

balansdatum.

Opbrengsten
Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat verantwoord zodra het waarschijnlijk is dat

de desbetreffende subsidies zullen worden ontvangen en voor zover de hiermee samenhangende bestedingen
zijn verricht.

Pensioenen
De CNBS Windesheim heeft een pensioenregeling. Pensioenen voor het onderwijspersoneel zijn ondergebracht

bij het Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds (ABP).

Per eind 2024 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 113,1%. De pensioenverplichting wordt
gewaardeerd volgens de "verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering". In deze benadering wordt de
aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord. Er bestaat
geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bedragen in het geval van een tekort bij het ABP, anders
dan het effect van hogere premies.

Rente
Renteopbrengsten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de

desbetreffende actiefpost.
4 Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij deze methode wordt het nettoresultaat
aangepast voor posten van de winst- en verliesrekening die geen invloed hebben op ontvangsten en uitgaven
in het verslagjaar, mutaties in de balansposten en posten van de winst en -verliesrekening waarvan de
ontvangsten en uitgaven niet worden beschouwd als behorende tot de operationele activiteiten.

De liquiditeitspositie in het kasstroomoverzicht bestaat uit liquide middelen onder aftrek van gerealiseerde
bankkredieten. In het kasstroomoverzicht wordt onderscheid gemaakt tussen operationele, investerings, en -
financieringsactiviteiten.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middeten.

Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, worden niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van leasetermijnen is opgenomen onder de operationele
activiteiten.

e —— —
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Financiéle kengetallen

Aan de hand van de jaarrekening kan een aantal kengetallen en ratio's worden berekend
die verder inzicht kunnen geven in de gevolgen van het gevoerde beleid over het boekjaar
en waardoor het beeld uit de jaarrekening kan worden verduidelijkt.

Kengetallen

Solvabiliteit

Eigen vermogen + voorzientngen tn percentage vanh het totale vermogen.

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de vereniging in staat is aan haar
langetermijnverplichting te voldoen. 30% a 50% wordt als goed aangemerkt. Is de waarde
hoger dan 30% dan is de vereniging in staat om aan haar langetermijnverplichtingen te
voldoen.

Liquiditeit (Current ratio)

Verhouding viottende activa en kortlopend vreemd vermogen.

Deze verhouding geeft aan in hoeverre de vereniging in staat is aan
haar kortetermijnverplichtingen te voldoen. Een waarde

tussen de 1,5 en 2 is goed. Ligt de waarde boven de 1,5 dan

is de vereniging in staat aan haar kortetermijnverplichtingen te voldoen.

Weerstandsvermogen

Een weerstandsvermogen tussen 10% en 40% wordt binnen de vereniging als
aanvaardbaar geacht. Het weerstandsvermogen zegt iets over de reservepositie van de
vereniging en over de mogelijkheden om financiéle tegenvallers te kunnen opvangen.

Rentabiliteit

Verhouding exploitatieresultaat en de totale baten.

Dit heeft betrekking op het rendement en geeft aan of er sprake is van een positief dan
wel negatief exploitatieresultaat. Daarbij wordt uitgegaan van de gewone bedrijfsvoering.
Het wordt berekend door het resultaat (het "exploitatiesaldo") te delen door de totale
baten van de bedrijfsvoering.

Huisvestingsratio
Verhouding tussen de huisvestingslasten vermeerderd met afschrijvinigen gebouwen en
terreinen en de totale lasten

De huisvestingsratio geeft het aandeel van de totale huisvestingslasten in verhouding van
de totale lasten weer. Als signaleringswaarde wordt een maximum van 10% gehanteerd.

Iol (ge reser
Normatief vermogen
Aantal leerlingen per teldatum 1 februari
Aantal FTE (inclusief vervanging)

Personeelskosten per FTE
Percentage personeelskosten t.o.v. de totale lasten

Gewaarmearkt Mi&p Audit B.V,
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2024

83,7%

2,87

48,2%

-3,5%

6,5%

631.347

133
10,23
€93.213
80,4%

2023

79.0%

249

55,3%

-6,0%

6.3%

635.229

132
10,43
€87.173
79,7%
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Model A: Balans per 31 december 2024

(na resultaatverdeling)

1 Activa 31 december 2024 31 december 2023
Vaste Activa
1.1.2 Materiéle vaste activa 373.467 381.909
Totaal vaste activa 373.467 381.909
Vlottende activa
1.2.2 Vorderingen 15.908 27.101
1.24 Liquide middelen 312.014 390.332
Totaal vlottende activa 327.922 417432
Totaal activa 701.389 799.342
2 Passiva 31 december 2024 31 december 2023
2.1 Eigen vermogen 576.438 618.023
2.2 Voorzieningen 10.883 13.691
2.4 Kortlopende schulden 114.068 167.628
Totaal passiva 701.389 799.342
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Model B: Staat van baten en lasten over 2024

Realisatie 2024 Begroting Realisatie 2023
2024

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 1.157.432 1.129.250 1.095.595
3.2 Overheidsbijdragen/subsidies overige overheden 22.010 7.340 17.196
3.5 Overige baten 13.627 5.000 5425
Totaal baten 1.193.069 1.141.590 1.118.216

4 Lasten
4.1 Personeelslasten 994.492 971.762 947.089
4.2 Afschrijvingen 40.121 49.663 36.932
4.3 Huisvestingslasten 69.293 58.150 68.831
44 Qverige lasten 133.522 96.350 135.517
Totaal lasten 1.237.428 1.175.924 1.188.369
Saldo baten en lasten -44.359 -34.334 -70.152
6 Financiéle baten en lasten 2773 400 2625
Resultaat -41.585 -33.934 -67.528
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Model C: Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo Baten en Lasten
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen

Mutaties voorzieningen

Mutaties eigen vermogen

Verandleringen in viottende middelen:
Vorderingen (-/-)
Schulden

Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties:

Ontvangen interest

Betaalde interest (-/-)

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten:

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in MVA (-/-)

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten:

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

2024 2023
-44.359 -70.152
40.121 36.932
-2.808 -677
. 364
11.193 13.034
-53.559 68.109
-49.412 47.610
3.539 3.645
-766 -1.021
2.773 2.625
-46.640 50.233
-31.678 -90.189
-31.678 -90.189
-78.318 -39.955
390.332 430.287
-78.318 -39.955
312.013 390.332
R A Ve ey {
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Model VV: Voorraden en vorderingen

1.2.2 Vorderingen

31 december 2024 31 december 2023

1.2.2.1 Debiteuren algemeen 3.039 11.009
1.2.2.10 Overige vorderingen 793 1.815
1.2.2.14 Te ontvangen interest 3.539 3.645
1.2.2.15 Overlopende activa overige 8.537 10.631
Vorderingen 15.908 27.101

Gewaarmerkt MEP fudit BV,
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Model EL: Effecten en Liquide middelen

1.2.4 Liquide middelen

31 december 2024 31 december 2023
1.2.4.1 Kasmiddelen - 280
1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 312.014 390.052
Liguide middelen 312.014 390.332

e
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Model EV: Eigen vermogen

2.1  Eigen vermogen

Stand per Stand per
1 januari Overige 31 december
2024 Resultaat mutaties 2024
2.1.1.1 Algemene reserve 477.226 23.868 501.094
Bestemmingsreserve Nationaal Programma Onderwijs 138.177 -68.355 69.822
2.1.1.3 Bestemmingsreserve vereniging 2620 2902 5.522
618.023  -41.585 576.438

rstukken 2( Eigen Vermogen
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Model KS: Kortlopende schulden

2 Kortlopende schulden

31 december 2024 31 december 2023

248 Crediteuren 9.944 18.106
2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen 47.547 38.227
24.10 Pensioenen 12.366 11.928
24.12 Overige kortlopende schulden 9.309 34.631
2.4.14 Vooruit ontvangen subsidies OCW 2524 30.757
24.16 Vooruit ontvangen bedragen - -
24.17 Vakantiegeld en vakantiedagen 32.378 33.978
Kortlopende schulden 114.068 167.628
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Model OB: Opgave overheidsbijdragen

3.1 Rijksbijdragen

Werkelijk Begroting Werkelijk

2024 2024 2023

3.1.1.1 Rijksbijdrage OCW 995.260 982.411 966.564

3.1.2.1 Overige subsidies OCW 116.825 104.265 79401

3.1.3.1 Doorbetalingen Rijksbijdrage Samenwerkingsverbanden 45.346 42.574 49.630

Rijksbijdragen 1.157.432 1.129.250 1.095.595
Uitsplitsing

81003- Basisbekostiging PO 959.912 946.977 928.014

81004 - Overgangsregeling PO -14.793 -13.989 -12.815

81113 - PenA werkdrukverlaging 36.229 36.229 37.661

81114 - Regeling profess.&begeleiding starters & schoolleiders 13913 13.195 13.704

81150 - Materiéle instandhouding regulier - - -

3.1.1.1 Rijksbijdrage OCW 995.260 982.411 966.564

81200 Personele bekostiging groei 3210 - -

81212 - Subsidie voor studieverlof - - 5.955

81219 - Aanv. bek. onderwijsachterstandenbeleid 23,573 22.265 25.008

81238 -~ Nationaal Programma Onderwifs - - 48.093

81270 ~ Vrijval investeringssubsidie ministerie 90.042 82.000 -

81290 - Overige subsidies ministetie - - 344

3.1.2.1 Overige subsidies OCW 116.825 104.265 79.401

81302 - Basisonqersteuning I18-ers (SWV) 17.296 14.524 49.630

81303 - Aanwullende ondersteuning scholen voor 04 & AB (SWl. 28.050 28.050 -

3.1.3.1 Doorbetalingen Rijksbijdrage Samenwerkingsverbanden 45.346 42574 49.630

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Werkelijk Begroting Werkelijk

2024 2024 2023

3.2.2.2 Overige gemeentelijke en GR-bijdragen en -subsidies 22.010 7.340 17.196

Overige overheidsbijdragen en -subsidies 22.010 7.340 17.196
Uitsplitsing

82100 - Vergoeding gemeente 8.581 - 17.196

82110 ~ ergoeding gemeente materieel 10.810 7.340 -

82250 ~ Overige overheidsbiidragen 2619
3.2.2.2 Qverige gemeentelilke en GR-bijdragen ér-=subsidies™ =" =~ " 22,010 7.340 17.196
Gewaarmerkt MEP Augit BV
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Model AB: Opgave andere baten

3.5 Overige baten

Werkelijk Begroting Werkelijk

2024 2024 2023

3.5.1 Opbrengst verhuur 500 500 535

3.5.2 Detachering - - -

3.5.3 Schenkingen 3.095 500 -

3.5.5 Ouderbijdragen 4.147 4.000 3.544

3.5.10 Overige 5.884 - 1.346

Overige baten 13.627 5.000 5425
Uitsplitsing

85100 - Verhuur 500 500 535

3.5.1 Opbrengst verhuur 500 500 - 535

87007 - Giften en bijdragen 3.095 500 -

3.5.3 Schenkingen 3.095 500 -

87006 - Schoolretsies/kamp 4.147 4.000 3.544

3.5.5 Ouderbijdragen 4147 4.000 3.544

85690 ~ Overige baten 4924 - -

87002 - Bijarage jubiletum - 405

87009 ~ Contributies/leqdengeld 961 - 941

3.5.10 Overige 5.884 - 1346

I R Y A TR T SN
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Model LA: Opgave van de lasten

4 Lasten
4.1 Personele lasten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2024 2024 2023
4.1.1 Lonen en salarissen 953.566 948.762 909.215
4.1.2 Overige personele lasten 50.053 38.000 64.019
4.1.3 Af: Ontvangen vergoedingen 9.127 15.000 26.145
Personele lasten 994.492 971.762 947.089
Uitsplitsing
4111  Brutolonen en salarissen 713.268 948.762 676.593
4112  Sociale lasten 96.111 - 89.555
4.1.1.3  Premies Participatiefonds (PONVQ) 11.400 - 14.730
4114  Premies Vervangingsfonds (PQNVQ) 30.945 - 27618
4115  Pensioenpremies 101.842 ~ 100.719
Lonen en salarissen 953.566 948.762 909.215
4121  dotaties voorzieningen - - 5.101
vrijval voorziening jubileum -2.808 - -
4122  personeel niet in loohdienst 33.934 30.000 39.580
4123 overige 18.927 8.000 19.337
Overige personele lasten 50.053 38.000 64.019
4.2 Afschrijvingslasten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2024 2024 2023
4.2.2 Afschrijvingen materiele vaste activa 40121 49.663 36.932
Afschrijvingslasten 40.121 49.663 36.932

Gewaarmerkt Vap ALUCit BV, ,
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4.3 Huisvestingslasten

Werkelijk Begroting Werkelijk
2024 2024 2023
4.3.1 Huurlasten - - 150
4.3.3 Onderhoudslasten 8157 7.500 7977
4.3.4 Energie en water 23.096 14.500 18471
4.3.5 Schoonmaakkosten 34.285 32.500 36.684
4.3.6 Belastingen en heffingen ter zake van huisvesting 2439 2450 3.691
4.3.7 Dotatie voorziening onderhoud - - -
4.3.8 Overige huisvestingslasten 1315 1.200 1.857
Huisvestingslasten 69.293 58.150 68.831

4.4 Overige lasten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2024 2024 2023
44.1 Administratie en beheer 51.291 34.500 44.420
442 Inventaris en apparatuur 27.046 19.900 29.663
44.3 Leer- en hulpmiddelen 26.510 26.500 29.575
445 Overige 28.674 15.450 31.859
Overige lasten 133.522 96.350 135.517

Specificatie honorarium
4411  Onderzoekjaarrekening 6.988 3.500 6.665
44.12  Andere controle oparacht
44.13  Fiscale agviezen

44.14  andere niet-controle dlienst
Accountantslasten 6.988 3.500 6.665

Gewaarmerkt M&P Audiz BV,
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Model FB: Financiéle baten en lasten

6 Financiéle baten en lasten

Werkelijk Begroting Werkelijk
2024 2024 2023
6.1.1 Rentebaten 3.539 1.000 3.645
6.2.1 Rentelasten (-/-) 766 600 1.021
Financiéle baten en lasten 2773 400 2625

Gewaarmerkt M&P Audit .V l
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Model E: Overzicht verbonden partijen

Juridische

vorm
Naam 2024 Statutaire zetel Code activiteiten
St. Bevordering PC Onderwijs Sibulo Stichting ~ Gem. Hardenberg Onroerende zaken

Samenwerkingsverband Veld, Vaart & Vecht Vereniging Hardenberg/Ommen

e T P
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Het bestuur is meerdere langlopende verplichtingen aangegaan:

De Vereniging heeft in 2022 een doorlopende overeenkomst met schoonmaakbedrijf AK Schoonmaak. De jaarlijkse
kosten bedragen ca. € 31.500 incl. BTW

Voor de levering van energie is een contract afgesloten met Essent voor de periode 01-10-2022 t/m 30-09-2025.
Het termijnbedrag er maand is circa € 1.950 incl. btw.

Gewaarmerks .V, i
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Bestemming van het resultaat

Vanuit de statuten zijn geen nadere bepalingen opgenomen met betrekking tot de bestemming van het resultaat.

Het voorstel voor de resultaatbestemming is als volgt:

Resultaat 2024
23.868 wordt toegevoegd aan de algemene reserve
-68.355 wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve Nationaal Programma Onderwijs
2902 wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve vereniging

-41.585 totaal resultaatverdeling

Gewaarmerkt
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WNT: Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semi publieke sector
4.1: Vermelding bezoldiging topfunctionarissen

Vermelding topfunctionarissen
Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van toepassing op CNBS
Windesheim. Het voor CNBS Windesheim toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024 € 138.000, het WNT-maximum

voor het onderwijs, klasse A.

Gemiddelde totale baten
Gemiddeld aantal studenten

Gewogen aantal onderwijssoorten

D= 2N

Totaal aantal complexiteitspunten

1a Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Gegevens 2024

Bedragen x € 1 J.Bosma
Functiegegevens Directeur
Aanvang en einde dienstvervulling in 2024 01/01 - 31/12
Deeltijdfactor in fte 0,877
Dienstbetrekking ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkosten vergoeding 82.575
Beloning betaalbaar op termijn 14.016
Subtotaal 96.591
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 120.987

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom
de overschrijding al dan niet is toegestaan. -

Totale bezoldiging 2024 96.591
Gegevens 2023 J.Bosma
Functiegegevens Directeur
Aanvang en einde dienstvervulling in 2023 01/01 - 31/12
Deeltijdfactor 2023 in fte 0,93
Dienstbetrekking ja
Beloning plus belastbare onkosten vergoeding 77.721
Beloning betaalbaar op termijn 13.410
Subtotaal 91.131
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 124,516
Totale bezoldiging 2023 91.131

Gewsarmerki M&P Audit 8.V,
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1d Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

Gegevens 2024

Naam toezichthoudende topfunctionaris Functie

R. de Jager Voorzitter

A. Veenaas Penningmeester
S. van Nuil Secretaris

B. Pap Lid

G. Timmer Lid

0. Schonewille Lid

D. Schepers Lid

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in
2024 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.

e
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Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op
de waardering van de in de balans getoonde posten of het resultaat.

Gewaarmarkt ME&P Lot 5.V, !
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Directeur: Dhr. J. Bosma

Voorzitter: Dhr. R. de Jager

Penningmeester: Mevr. A. Kleinlugtenbeld-Alberts

Secretaris: Mevr. L. Kroek-Rouweler

Mevr. |. Snoeyink

Dhr. D. Schepers

Dhr. RT. Ploegman

Mevr. S. van Nuil

Datum vaststelling jaarrekening:
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Overige gegevens
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Gegevens over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Bestuursnummer

Naam instelling

Adres
Postcode
Plaats
Telefoon
E-mailadres
Website

Contactpersoon

33853
CNBS Windesheim

Kloosterdijk 150

7693 PR

Sibculo

0523 - 241318
info@cnbs-windesheim.nl

https://www.cnbs-windesheim.nl

dhr. ). Bosma

-
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: de toezichthouder van Vereniging voor Christelijk Nationaal Basisonderwijs
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2024 van Vereniging voor Christelijk Nationaal Basisonderwijs te Sibculo,
gemeente Hardenberg, gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

e geeft de in dit jaarversiag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Vereniging voor Christelijk Nationaal Basisonderwijs
op 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs;

e zijnde in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties
over 2024 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW
2024.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2024;
2. de staat van baten en lasten over 2024; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en

andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden
voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging voor Christelijk Nationaal Basisonderwijs zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening
als geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning
van ons oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke
oordelen of conclusies.
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting

juist en volledig is.
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. Op
grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

e alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond
van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle

afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor
het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024. In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor
een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is
haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genocemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.
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Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle

verslaggeving van de onderwijsinstelling.
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven

oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico's
o datde jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of
fraude,
o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn,

o hetin reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

o het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

o het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving,
de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van
schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

o het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er
een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
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zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

o het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

o het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn
gekomen.

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing
van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben wij de aard en
omvang bepaald van de uit te voeren werkzaamheden voor de groepsonderdelen. Bepalend hierbij
zijn de omvang en/of het risicoprofiel van de groepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan
hebben wij de groepsonderdelen geselecteerd waarbij een controle of beoordeling van de volledige
financiéle informatie of specifieke posten noodzakelijk was.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bepalen de kernpunten van onze controle van de jaarrekening op basis van alle zaken die wij met
de raad van toezicht hebben besproken. Wij beschrijven deze kernpunten in onze controleverklaring,
tenzij dit is verboden door wet- of regelgeving of in buitengewoon zeldzame omstandigheden
wanneer het niet vermelden in het belang van het maatschappelijk verkeer is.

Hoogeveen, 3 juni 2025

Mulderij en Partners Audit en Assurance

VO

L [,

R. Bouwmeester RA identificatie voor waarmerkingsdoeleinden:
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